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MALA VERSUS VELKA — KDE MI BUDE LEPE?

Pro ucely danové a socialniho zabezpec€eni se za malou organizaci povazuje firma do 25 zaméstnancu.
Z pohledu organiza¢niho a procesniho jsou malou firmu typické osobni a bezprostfedni komunikace.
Velka spole¢nost naopak vyzaduje presné stanovené systémy fizeni, delegovani a reportingu,
komunikaci ,kazdy s kazdym* by vznikl chaos.

V ¢em mohou byt hlavni rozdily?

>

>

rychlost rozhodovani a zpétné vazby se s poctem drovni fizeni snizuje. To €asto vede ke ztraté
motivace, vykonnosti a nékdy i ukon&eni pracovniho poméru.

v malé firmé byva vétsi kumulace funkci na jedné pracovni pozici a zaméstnanci nékdy pfislusi i
rozhodovani nebo €innosti, pro které neni dostate¢né kvalifikovany nebo informovany. To mize
vyvolavat nepfiméreny stress nebo rivalitu.

chyba jednoho ¢lovéka se v malé firmé projevi vice nez ve velké

moznost a rychlost pracovniho postupu — zde malé firmy tém velkym huafe konkuruji.
Alternativnim stabilizacnim faktorem muze byt nabidka nékteré formy podilnictvi nebo
partnerstvi.

v posilovani loajality zaméstnancu maji malé i velké firmy dostate¢ny pocet nastroju

rozdily ve mzdach jsou dany spiSe segmentem trhu, nez velikosti firmy. Pokud je vSak finalni
Castka dana i variabilni sloZzkou zavislou na hospodafském vysledku, mé pak zaméstnanec malé
firmy vétSi Sanci svou odménu ovlivnit.

A jaké preference maji uchazeci o zaméstnani? Je to jednoduché. Pokud odchazeji z malé firmy a jsou
nespokojeni, chtéji velkého zaméstnavatele. Jsou-li to zaméstnanci velké spole€nosti a znechutila je
obtiznost prosazovani svych nazorl a rozhodnuti, hledaji aktualné mensi subjekt. Ti, co jsou spokojeni,
zustavaji.
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