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ZENA MANAZERKA TO MA TEZSi

Zeny, které si své pozice vydobudou jinymi zpusoby neZ kvalitni praci, zastifiuji ty, které maji vyborné vysledky,
tvrdi manazerka Daniela Cajankova.

,Je fakt, Ze Zen na nejvy3Sich postech v managementu je méné nez muz(,“ tvrdi PhDr. Daniela Cajankova,
manazerka poradenské firmy. Casto se v této souvislosti mluvi o diskriminaci Zen a potfebach povinné vyélenit pro
né ¢ast nejvyssich mist. Davody, pro€ tomu tak je, jsou ale razné. ,VSechny s diskriminaci rozhodné nesouviseji,”
dodava Cajankova. Diskriminace Zen na trhu prace je stale Zivym tématem, a to i v pfipadé, kdy se na
manazerskou zidli dostane pravé zena. Ozyvaji se otazky: kolik zen se na takovou pozici dostane diky svym
schopnostem a kolik z nich jen efektem ¢ehosi. Na téchto otazkach je dobré, Ze nuti Sirokou vefejnost nad timto
problémem premyslet, zaroven pfikryvaji mnohdy vyborné vysledky téch Zen, které si své manazerské pozice
stoprocentné zaslouZily.

»Snahy o to zavést kvoty i povinné rezervovat pouze Zenam urcité zodpovédné pozice at jiZz ve spoleCenském,
nebo firemnim Zivoté, existuji. Zatim vSak zadna zakonna povinnost nastésti v této oblasti neexistuje. Regulaci
v tomto sméru povazuji za neefektivni,” vysvétluje na to konto Daniela Cajankova.
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Maji to Zzeny manazerky tézsi?

Podle Daniely Cajankové ano. ,UZ jen v tom, Ze se museji skuteén& rozhodnout, kde vidi své priority. Zda
v budovani své profesni kariéry, Ci v roli zeny a matky. Skloubit tyto dvé role je skutec¢né tézké. Zaroven na
kliCovém postu s vysokou mirou odpovédnosti nemohou pocitat s ohledy, které nékdy vyzaduje matefstvi. Konflikt,
co ,08idit*, zda praci, nebo rodinu, museji Zzeny v manazerskych pozicich fesit ¢asto.”

NaSe spoleCnost ma stale tendenci byt spoleCnosti muzskou. | kdyZ moderni muz je pfedevS§im muzem
emancipovanym, existuje spoustu muz(, ktefi nadfizené Zenského pohlavi snaseji tézko. Podle Cajankové musi
mit Zena manazerka nékolik schopnosti: ,Umét ustat konflikini situaci, zvladnout obhajit své feSeni a prosadit ho
i pfed opozici. To je to, co déla manaZera manazZerem. A je jedno, zda jde o muze, nebo Zenu v fidici pozici.*

Vécnost, Zzadné emoce

,Zenam bych doporugila vécnost a rozhodné se vyvarovat emocionalnich reakci. Neberte véechny muzské vypady
tak vazne, zkuste se nad né trochu povznést a prevést je do legrace. Hysterie, nepodlozené obvinovani
a malichernost je to, co vas velmi rychle zbavi i poslednich zbytk( vasi autority,” radi Cajankova.

Kli¢ k autorité Zeny manazerky se objevi i v takové véci, jako je obleCeni. ,To, zZe Saty délaji ¢lovéka, je davno
znama véc. Vzdy je potfeba si uvédomit, co o sobé svym obleCenim Fikame a jaké signaly vysilame do okoli.
Rozhodné je tfeba byt opatrna pfi volbé vyzyvavéjsich typl oble€eni. Ale ani sebedrazsi kostymek z vas uspésnou
manazerku neudéla. Na obleCeni samoziejmé zalezi, ale to hlavni musi byt jesté v néfem jiném,“ vysvétluje
Cajankova.

Metro — 2. prosince 2009

STIMUL, personalini poradenstvi eI +420 284 821 008 stimul@stimul.cz
Na Zertvach 2196/34, 180 00 Praha 8 — Libef TEL./FAX: +420 284 825 055 www.stimul.cz



